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O CUCTEME HACTABHUYECTBA INEJATOT'MYECKUX PABOTHHUKOB B
OBPA3OBATEJIbHOM OPTAHU3AIIUN

1. OOuue moJIoKeHUs

1.1. Hacrosmiee [lonoxxenue o HactaBHUYecTBe (nanee - [lonoskenue) pa3paboTaHo B COOTBETCTBUU

c:

— ®exaepanbHbIM 3aK0HOM OT 29.12.2012 r. Ne 273-D3 «O06 obpazoBanuu B Poccuiickoit
denepanuny,

— ykaszoM Ilpesunenrta Poccuiickoit @eneparuu ot 7.05.2018 r. Ne 204 (pea. ot 21.07.2020)
«O HalMOHAJIBHBIX LESIX U CTPATErHYecKUX 3aadax pa3Butus Poccuiickoin denepanuu Ha
nepuon 10 2024 rogan,

— yxkasoMm [Ipesunenta Poccuiickoit deneparmm ot 2 mapra 2018 roga Ne94 «O06 yupexxaennn
3HaKa OTIMYUS «3a HACTABHUYECTBOY,

— mucbMoM Munnpocserienust Poccuu ot 23.01.2020 NeMP-42/02 «O HampaBiieHHU ETICBOM
MO/IEJIM HACTAaBHUYECTBA U METOIMYECKUX PEKOMEH/IAINi»,

— pacnopsokenueM [lpasurensctBa Poccuiickoit ®depepaunn ot 31.12.2019 Ne 3273-p
«OCHOBHbIE =~ NPUHIUMBI  HAIMOHAIBHOM  CHUCTEMBI  NPOQECCHOHATBHOIO  pocTa
nearorndeckux paboTHUkoB Poccuiickoit denepannn, BKIOYAsS HAIMOHAIBHYIO CHCTEMY
YUUTEIBCKOTO POCTay,

— mmcbMoM Munanpocsemenusi Poccuu ot 23.01.2020 N MP-42/02 «O HamnpaBieHHH EIEBOM
MOJIEIM  HACTaBHMYECTBA M METOJMYECKUMX  PEKOMEHJAIM»,  METOAMYECKUMH
pPEKOMEHJANMsAMU TIO0 pa3pabOTKE ¥  BHEAPEHUIO CHCTEMBI (IIETIEBOW  MOJIEINN)
HAaCTaBHUYECTBA IEJAarorMYeckux paOOTHUKOB B  00pa3oBaTeNbHBIX  OpPraHMU3ALUAX
(coBMECTHOE COMPOBOAMTENbHOE MHChbMO MunmnpocBemenus Poccun u O06mepoccuiickoro
ITpodcoro3za odpazoBanus ot 21.12.2021 Ne A3-1128/08/657),

— pacnopspkeHrueM MuHHCTEpcTBa TpocBemenus Poccuiickoit @enepanmu ot 15 mexadpst
2022 1. Ne P - 303 «O BHecenun uzmeHnenuid B KoHmenuo co3ganus eaquHon deaepanbHon
CHCTEMbl HAayYHO-METOJAMYECKOTO COMPOBOXKJIEHHUS TMENarorndeckux pabOTHUKOB U
VIIPaBJICHYECKUX KaJpOB, YTBEPKICHHYIO paclopsHKeHHeM MUWHHUCTEpPCTBA MPOCBEIICHUS
Poccuiickoit @enepaunu ot 16 gexadpst 2020 1. Ne P-174»,

— mpukazom Muntpyna Poccum ot 18.10.2013 1. NeS544n  «O06  yTrBepKIeHUH
npodeccuoHanbHoro crangapra «llemaror (memaroruyeckas IesiTeIbHOCTH B cdepe
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JIOIIIKOJIBHOTO, HAYaJIbHOTO OOIIEro, OCHOBHOTO OOIIET0, CpeaHero olmiero oopa3oBaHmsl)
(BocuTaTeNb, YUUTEID),

— pacnopsbkeHueM MunucrepcTBa oopazoBanus MockoBckoi ooiactu ot 05.08.2022 r. NeP—
507 «O06 opranuzanuu pabOThl O (YHKIIMOHUPOBAHUIO PETHOHATBLHONW CHCTEMBI Hay4YHO-
METOJIMYECKOTO COMPOBOXKACHUS MEAArOTHYECKNX pPaOOTHUKOB M YNPaBICHUECKUX KaJpOB
MoCKOBCKOI1 001aCcTH,

— mnpukazom MunucrepcrBa oopazoBanust MockoBckoit obmnactu I'bOY BO MO «Akanemus
conuanpHOro ympasieHus» oT 17.03.2022 Ne 382-04 «OO6 yTBEp>KICHUHM KOHIICTIIIHH
CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA B 00JACTH MPOQPECCHOHAIBHOIO POCTa MeaaroroB MockoBCKOH
o0racTu,

— YcraBoM 00pazoBaTeIbHON OpraHU3aIHH.

Hacrosimee [Tonoxxenue onpenenseT meib, 3aa4u U IOPsSI0K HACTABHUYIECTBA, PETIIAMEHTUPYET

B3aMMOOTHOLICHHS MEXKAY TaHHBIMH Y4aCTHUKaMH 00pa30BaTEIbHOIO U TPYAOBOIO IpoIecca.

Yyactue B cHCTeMe HAacTaBHMYECTBAa HE JODKHO HAHOCHTH yiiepOa o00pa3oBaTeIbHOMY

mpoueccy oOpa3oBaTeNbHON opraHu3zauud. Pemienne 00 0OCBOOOXAEHWHM HACTaBHHKA H

HACTaBJSICMOTO OT BBITIOJHEHUS JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH I Y4acTHS B MEPOIPHSTHIX

IUlaHa  peald3alli  T[EePCOHAIM3UPOBAHHON  MpOTrpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA  MPUHUMAET

PYKOBOJUTENL 0Opa30BaTEIIPHON OpraHW3alliil B HCKIIOYUTEIBHBIX CIy4dasX TpU YCIOBUHU

o0ecrnieueHrs HEMPEepPBIBHOCTH 00pa30BaTeNIbHOTO Mpoliecca B 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alii U

3aMEHBI KX OTCYTCTBHSI.

B nacrosmem [TonoxeHnn UCTIONb3YIOTCS CIEIYIONINE MTOHSITHS:

— Hacmaenuuecmeo - yHUBepCcanbHasi TEXHOJOTHUS NIEpPEaun ONbITa, 3HAHUH, (POPMUPOBAHUS
HABBIKOB, KOMIIETCHIIMH, METAaKOMIETCHIIM ¢ IIeHHOCTel dYepe3 HepopMalibHOE
B3anMOO0OTramnaroIee 00IeHre, OCHOBAHHOE Ha JJOBEPHH U TTAPTHEPCTBE.

— @opma nacmaenuyecmea - CNOCOO peanu3alid HACTABHUYECTBA UYEpe3 OPraHU3aIUIo
paboThl HACTABHUYECKOW Mapbl WM TPYMIMbI, YYACTHUKH KOTOPOH HaXOISATCS B 3aJaHHON
OOCTOSITETLCTBAMU  POJICBOM CHUTYaIlUH, OINPEACIAEMO OCHOBHOW JESATCIBbHOCTRIO U
MO3UIMEN YYACTHUKOB.

— Buowt nacmaenuuecmea. TpaaulIMOHHOE, CUTYAI[MOHHOE, MapTHEPCKOE, KPATKOCPOYHOE,
(ren-HaCTaBHUYECTBO, CAMOPETYJIHPYEMOE U APYTUe BUIBL.

— Ilpozpamma nacmaenuuecmea - KOMIUIEKC MEPONPUATHHA U GOPMUPYIOIINX UX JNeHCTBUH,
HaMpaBJIEHHBI HA OpPraHU3allMi0 B3aMMOOTHOIICHWN HACTaBHHKA M HACTaBIIIEMOTO B
KOHKPETHBIX (popMax IS MMOJIYICHHUS 0KHUIAEMBIX PE3yIbTaTOB.

— Hacmaenaemutii - y4aCTHUK IPOTPaMMbl HACTABHHUECTBA, KOTOPHIH uepe3 B3auMO/ICHCTBHE
C HACTaBHUKOM M MPH €0 MOMOIIHU U MOAJEPKKE pellaeT KOHKPETHBIC KU3HEHHbBIC, TMYHBIC
1 TIpo()eCCUOHATBLHBIC 33JIa4M, MPHUOOPETAaeT HOBBIM OIBIT W Pa3BUBACT HOBBIC HABBIKU H
KOMITETEHITHH.

— Hacmaenuk - y4aCTHHK TpPOTpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA, MMEIOIIMN YCTEIIHBI OMBIT B
JOCTUKEHUH KU3HEHHOTO, JINYHOCTHOTO U TMPOPECCHOHATBHOTO pPe3yibTara, TOTOBBIM U
KOMITETCHTHBIH TIOJICITUTHCS ONMBITOM M HaBBIKAMH, HEOOXOJMMBIMHU IS CTUMYJISAIUU WU
MOJIEPKKH MTPOIIECCOB CaMOpeaTn3allii ¥ CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUST HACTABIISIEMOTO.

— Hacmaensempiii — yY4aCTHUK TIEPCOHAIM3UPOBAHHOW TPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA,
KOTOPBIM depe3 B3aUMOJICHCTBHE C HACTAaBHUKOM W IPH €ro IMOMOIIA H TOJJICPKKE
MpHOOpPETAET HOBBIM OMBIT, pa3BUBAeT HEOOXOIUMbIC HABBIKM U KOMIIETEHIIHH, JOOMBACTCS
MpeJIcka3yeMbIX pe3yJbTaToOB, TIPEOJOJIeBas TEM CaMbIM CBOM MPOQECCHOHATBHBIE
3aTpyJHEHUS, BOCIIOIHSAS CBOU MPOQECCHOHATbHBIE Te(PUITUTHI.

— Henpepuvignoe npogeccuonanvnoe pazeumue neoazocudecKux padbomHuUKo08 — KOMIUIEKC
00pa30BaTeNbHbIX MEPOIPUSATHI, pPEe3ylbTaTOM KOTOPBIX SIBISETCS COBEPIICHCTBOBAHUE
npodecCHOHATEHBIX KOMITETEHITUHN M OBJIaJIEHUE HOBBIMU KOMIIETSHITHSIME, HEOOXOIUMBIMHU
Ha ONpeNeNEHHOM 3Tarne NpoeCCHOHATBLHOTO pa3BUTHSA. MOXKET OCYIIECTBIATHCA Kak B
MPOILIeCCE TOBBIIICHHS KBaTU(PUKAIUU T MPOPECCHOHATBHON MEPETNOArOTOBKH, TaK U B
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paMkax HehOpMabHOTO O0pa30BaHUs NEAAroruyeckKux pPabOTHUKOB W YMPABJICHUECKHX
KaJIpOB.

—  Kypamop peanuzayuu npozpamm HaAcmaeHuvecmea - COTPYTHUK OPraHU3aIUHN, KOTOPHIHA
OTBEUaeT 3a  pa3pabOTKy  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  MPOrpaMM  HACTAaBHUYECTBA
WHIUBUAYAIBHBIX ~ O00pa30BaTeIbHBIX  MapIIPpyTOB; -  OCYIIECTBISET MOHHUTOPHHT
3¢ (HEKTHBHOCTH M PE3YJIbTATUBHOCTH CUCTEMbI HACTABHUYECTBA.

— Ilpogpeccuonanvnoe neoazocuueckoe cooébutecmeo - TPYyIIa OINPEACICHHBIM 00pa3zomM
OpPraHW30BAHHBIX JIIOJIEH, PpEryJIspHO OOIIAIOMMXCA C [eldbl0 OOMEHa ONBITOM W
MPAKTUKaMH, IOJIyY€HHUs HOBBIX 3HAHUI U IMOAXOJIOB K PELICHUIO MOCTaBJICHHBIX Mepe]
HUMU PO ECCHOHATBHBIX 3a/1a4.

— Cucmema nacmaenuuecmea (llenesan modens) - cucrema YCIOBHUM, pPeCcypcoB U
MIPOLIECCOB, HEOOXOAUMBIX ISl peain3alii IporpaMM HACTaBHUUYECTBA B 00pa30BaTEIIbHbBIX
OpraHusanusix.

2. HeJII/I H 3aJa4Y4 CUCTEMbI HACTABHHUYECTBA

Ilenp cuctembl (1leeBOM MoOJeNM) HACTaBHUYECTBA — CO3[aHME CHUCTEMBI IIPABOBBIX,

OpPraHU3allMOHHO-TIEJarOTMYECKUX, Y4€OHO-METOINYECKUX, YIPABICHUYECKUX, (UHAHCOBBIX

YCIOBUH M MEXaHHU3MOB pa3BUTHs HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTElIbHBIX OpraHU3alMAX IS

oOecriedeHrss  HEMPEpPBIBHOTO  MPO(ECCHOHATBHOTO  POCTa H  NMPO(ECCHOHATBHOTO

CaMOOIIPEJICJIEHUs]  MeJaroru4eckux pabOTHHUKOB, caMopealu3aldd U 3aKpelvieHUs B

npodeccuu, BKITI0Yasi MOJIOABIX/HAYMHAIOIINX T1€J]aroroB.

3ajauu CUCTEMbI HACTABHUUYECTBA B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alyu:

— COJCHCTBHE MOBBIILIEHUIO METOJUYECKOTO YPOBHS MIPOBEIEHUS BCEX BUJOB 3aHITHM, B TOM
YHCJIe C UCII0JIb30BaHUEM LIU(POBBIX 00pa30BaTEIbHBIX PECYPCOB;

— co3gaHue 3(QQexTuBHOM pas3BuBatoImel 00pazoBaTEIbHONW Cpeabl UIs  HPOSBIECHUS
TBOPUYECKON aKTUBHOCTHU NEAAroroB U MPeo10JIeHUs MPOopeCCHOHATbHBIX 1€(ULIUTOB;

— COJEHCTBHE TMOBBIIMIEHUI0 MOTHBAIMU MPOPECCHOHATBHO-INYHOCTHOTO CaMOpa3BUTHS
HACTaBJIsIEMbIX Yepe3 ydacTue B KOHKypcax MpoecCHOHAIBLHOIO MacTepCTBa, MOOLIPEHHE,
yOJIMKauu MaTepUaoB;

— CO3/laHU€ YCJIOBMM ISl KOOpJIWHAUUU YCWJIMH pa3HbIX CHEIHAJIUCTOB-HACTABHUKOB IO
HENPEPBIBHOMY Pa3BUTHIO U CAMOPa3BUTHIO, CAMOPEAIN3allMM HACTABIISEMBIX;

— CcO3JaHHME  OTKPBITOM  00pa3oBaTeJbHOM  cpenpl,  co3Jaroulel YCIOBUS IS
NpPOSIBICHUST KaXIbIM HAacTaBlIsieMbIM 0Opa30BaTEIbHOM AaKTUBHOCTH, HWHHULIMATHBBI,
npodeccnoHanbHON caMopeann3aluy;

— YCKOpeHHe mporecca MNpo(ecCHOHATBHOTO CTAaHOBJIEHUS MOJIOJABIX  CIIELUAIHCTOB,
pa3BUTHE HMX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIbHO, KaYeCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIIIOJIHATH
JOJDKHOCTHBIE 00513aHHOCTH;

— pa3BuTHe MNPOPECCHOHATBHBIX MEPCHEKTUB IearoroB CTApIIEro BO3pacTa B YCIOBHUSX
nudpoBuzauu 00pa3zoBaHMUS;

— co3naHue  3ddextuBHOM  1UbpoBONH  MHYOPMALMOHHO-KOMMYHHMKATUBHOM  CpEIbI
HAaCTaBHUYECTBA;

— co37aBaTh M aKTyaIM3UpoBaTh OaHK A(PQPEKTUBHBIX HACTAaBHUUECKUX MPAKTUK IS
TPaHCISALMU ONbITAa Ha YpOBHE 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3allud, TOPOJICKOTO OKpyTa,
peruoHa;

— oOMeH HHHOBAIlMOHHBIM OINBITOM B c(epe MNPaKTUK HAaCTaBHUYECTBA I€IarorH4ecKux
pabOTHUKOB,;

— CO3[aHME B KOJUIEKTUBE OJIarOMPUATHOTO COMUAIBHO-TICUXOJOTHYECKOT0 KITUMATa;

— CHW)XCHHE TEKy4YeCTH KaJpOB B OpPraHU3allMM M MOTHBALUsA pAaOOTHHUKOB K YCTaHOBJICHUIO
JUIUTENIbHBIX TPYAOBBIX OTHOLIEHUH ¢ paboToAaTeNIEM.
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3agaun  CHUCTEMBl  HACTaBHMUYECTBA  PEAIN3YIOTCS BO  B3aUMOJCHCTBHM  JTUPEKTOPA

00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy, 3aMECTHTENICH AUPEKTOpa, PYKOBOIUTEIEH METOIUYECKOro

COBETa U METOJMYECKUX OOBEANHEHUH, TTearora — ICUX0JIora, HACTABHIUKOB U HACTABIISIEMbIX B

opranu3anvi MW IPOBCACHUHN BOCIIUTATEIHHOM pa60TBI, IICUXOJIOTHYECKOTO OOecCIIeueHus u

npodecCHOHAIBHOM MOArOTOBKH.

OCHOBHBIMU ITPUHIUIIAMH CHCTEMbI HACTAaBHUYECTBA MEIarOTHUECKUX PAOOTHUKOB SIBIISIOTCS:

— TMPUHOMN JOOpPOBOJBHOCTH, COONIIOJICHHMS TpaB M CBOOOJ, paBEHCTBAa IEAaroroB
npeanojaract nNpuopUuTeT U YBAKCHUC HUHTCPCCOB JIMYHOCTU W JIMYHOCTHOI'O PAa3BUTUA
[eIaroros, JAOOPOBOJBHOCTh WX Y4YacTUS B HACTABHUYECKOW ESTENbHOCTH, NMpPU3HAHKE
PaBHOIO COLIMAIBHOIO CTaTyca IEAAarorH4ecKux pabOOTHUKOB, HE3aBUCHMO OT DPOJIEBOH
MO3HIUH B CHCTEME HaCTaBHUUECTBA;

— [NPUHOUII MHAUBUAYAJTIU3AlIUU U IICPCOHAIIM3AWK HAIIPABJICH HAa IMPU3HAHUC CIIOCOOHOCTH
JUYHOCTH K CaMOPa3BUTHIO B KAa4eCTBE €CTECTBEHHOH, M3HAYAIBHO IPUCYIIEH YEIOBEKY
HOTpC6HOCTI/I U BO3MOXHOCTH; Ha COXPAHCHUC MWHAWBUIAYAJIbHBIX MPHOPHUTCTOB B
(OopMHPOBaHNY HACTABIIEMBIM COOCTBEHHON TPACKTOPHH PA3BHUTHS,

— TpPUHIMI BapUaTHBHOCTH MPEAIONaraeT BO3MOXKHOCTh 0OOpa30BaTEIbHBIX OpraHU3aINH
BEIOMpaTh HaWOoOJiee TMOAXOMSAIINE JUII KOHKPETHBIX YCJIOBUH (OPMBI W BHJIBI
HaCTaBHHUYECCTBA,

— TMPUHIOUI CHUCTEMHOCTH M CTPATETHYECKOH IEJIOCTHOCTH TMPEAIoiaraeT pa3paboTKy |
peann3anuio CUCTEMBI (1IeIeBOM MO/IENN) HaCTaBHUYECTBA C MAKCHMAJIBHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOJIMMBIX CTPYKTYp CHCTEMBI 00pa3oBaHusi Ha (enepaabHOM, pPETHOHAILHOM,
MYHHUIATIAIEHOM U HHCTHTYLHMOHAIEHOM YPOBHSX.

3. Opranmaunonﬂme OCHOBbI HaCTaBHHYECTBA

B oOpa3oBaTenbHON OpraHu3zalud MPUMEHSIOTCS pa3HooOpasHble (OPMBI HAaCTaBHUYECTBA

(«memaror — MENAror-MoJIOAOM  CHEIHUATNCT», «IeJaror — TMeaaror», «PyKOBOJMTEIb

o0Opa3oBaTensHON opranuzanuu—ienarory). [I[pumenenue Gpopm HacTaBHUYECTBA BHIOMpAETCS B

3aBUCMMOCTH OT 1M TEPCOHAIM3UPOBAHHONW MPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA II€Jarora,

UMEIoIUXCcS Tpo(eCCHOHANBHBIX 3aTPyJHEHUHN, 3ampoca HACTAaBISIEMOTO W HMMEIOIIUXCS

KaJIpOBBIX PECYPCOB.

HacraBHuuecTBO  ycTaHaBiAMBaeTCs  HaA  CICAYIOIIMMHU  KAaTETOPUSIMH  COTPYIHUKOB

00pa30BaTEeNbHOTO YUPEKACHUS:

—  MOJIOJbIC/ HAYMHAIOIINE T1eIaroTH;

— TMeIarory, NpUCTYIUBIINE K pabOoTe MOCIIE JUIUTEIILHOTO MTePEPHIBA;

— TIearory, HaXOJSAIIUECs B MPOIIECCE aanTallui Ha HOBOM MECTE paOOTHI;

— TIearory, JKeJarollfe MOBBICUTH CBOW MpOo(ecCHOHANBHBIN YPOBEHb B ONMpPEACIEHHOM
HaIpaBJIE€HUU NEAaroruueckou 1eaTeIbHOCTH;

— TIearory, >Kelarllnue OBIaIeTh coBpeMeHHbIMU | T-porpammamu, nudpoBsIMU HABBIKAMH,
HUKT-koMneTeHIIUSIMH U T.]I.;

— TeAarord, HaXOJSAIINECs B COCTOSHUU MPO(PECCHOHATBHOTO, IMOIIMOHATFHOTO BHITOPAHUS;

— TeNarord, WCIHBITHIBAIONIME JApyrue NpodecCHOHANbHBIE 3aTPYAHCHHS, HMEIOIUe
npodeccroHanbHble JeUITUTHI U OCO3HAIOIINE MOTPEOHOCTh B HACTABHUKE;

— CTaXepbl/ CTYJIEHTHI, 3aKIIOYUBIINE JOTOBOP C 0053aTEIHCTBOM MOCIEAYIOUIETO MPUHSATHUS
Ha paboTy W/ WIH MPOXOJIAIINE CTAKUPOBKY/ IPAKTHKY B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIiH.

3.3. cDOpMI:I HAaCTaBHUYCCTBA U BApPHAHTHI B3aHMOJCHCTBUS II€JarOrn4ecKux pa6OTHI/IKOB B

0o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aIiu:

— @opma HacmasHuvecmea «neoazoz — neoazozy — CNocod peann3aluu IEIeBON MOJeTH
HAaCTaBHUYECTBA Yepe3 OPTraHMU3aIlI0 B3aMMOJCUCTBUS HACTABHUYECKOW IMapbl «yYUTEIb-
npodeccuoHanm — y4uTellb, BOBJIEYCHHBIH B pa3nuuHbie (OPMBI TMOAJICPKKH U
COTIPOBOXKICHUS».



Dopma nacmagHuuecmea «pPyKogooumenb 00pa308amenbHOll OPZAHUZAUUU — NE0aAzo2)
crmoco0  peanM3alMM  LEJNEBOM  MOJENM  HACTaBHUYECTBA  4Yepe3  OpraHHU3alluio
B3aMMO/JICIICTBUSI HACTABHUYECKON Mapbl «PYKOBOAMUTEIh 00pa30BaTENIbHON OpraHU3aliy -
YUUTEIbY», HALEICHHYI0O HA COBEPLICHCTBOBAHHWE OOpPA30BATEIBHOIO B3aUMOICHUCTBUS H
JOCTUKEHHE JKENaeMbIX pPe3yJbTaTOB PYKOBOAMUTENEM 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu
MOCPEJICTBOM ~ CO3/IaHUSI HEOOXOIMMBIX OpraHU3alMOHHO-TIEJArOTUYECKUX, KaJIPOBBIX,
METOANYECKUX, [ICUXOJIOrO-I1€JarOrMYECKUX YCIOBUM U PECYPCOB.

3.4. Bunbsl HACTaBHUYECTBA UCTIONB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJIE, TAK U B KOMILUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT
3aIIaHUPOBAHHBIX (D PEKTOB:

Bupmyansnoe (Oucmanyuonnoe) HacmagHuyecmeo — JUCTAaHLIMOHHAs  (opma
OpraHM3alfi HACTAaBHUYECTBA C HCIIOJIb30BAHHEM WH(OPMAIMOHHO- KOMMYHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH, TaKUX KaK BUICOKOH(pepeHIH, mIaTGopmbl i AUCTAHIIMOHHOTO O0y4YeHUS,
COLIMAJbHBICE CETH W OHJIAWH-COOOIIEeCTBA, TEMATHYECKHE WHTEPHET-MOPTaIbl H JIp.
ObecrieunBaeT MOCTOSTHHOE MPOQECCHOHANTBHOE U TBOpPUYECKOe OOIIeHHE, OOMEH OMBITOM
MEXy HACTAaBHUKOM W HACTaBISIEMBIM, TIO3BOJISET IUCTAHIIMOHHO C(HOPMHPOBATH IMaphI
«HACTaBHUK — HACTaBJIIEMBIil», IPUBJIEYb MPOPECCHOHANOB U CHOPMUPOBATH OAHK JaHHBIX
HaCTaBHHUKOB, J€JIa€T HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM JJIsi IIUPOKOTO KPyra JIUII.
Hacmasnuuecmeéo 6 cpynne — ¢opMa HACTaBHUYECTBA, KOTJAa OJUH HACTaBHUK
B3aMMO/ICHCTBYET C IPYNION HACTABISIEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT JABYX U 0OJiee YeI0BEK).
Kpamkocpounoe unu yenenonacaroujee HacmagHu4ecnmeo — HaCTaBHUK M HACTABJISIEMBIN
BCTPEUAIOTCS I10 3apaHee yCTAaHOBJICHHOMY IpaduKy NI MOCTAHOBKH KOHKPETHBIX IEJICH,
OpPUEHTUPOBAHHBIX HA OTpE/eTICHHbIE KPaTKOCPOUHbIE pe3yabTaThl. HacTaBisieMblil JOKEeH
MIPWIOKHUTh ONPESIICHHBIC YCWIHS, YTOOBI MPOSBUTEL CeOsI B TIEPHUOA MEKYy BCTpEYaMH U
JOCTUYb MOCTABJICHHBIX LEICH.

Pegepcusnoe mnacmagnuyecmeo — TpodpeccHOHaT MIAAIIEro BO3pacTa CTaHOBUTCA
HAaCTaBHUKOM OIIBITHOTO pPabOTHHMKA IO BOMPOCAaM HOBBIX TEHACHIUN, TEXHOJIOTHH, a
OTIBITHBIN TIEAAror CTAHOBUTCS HACTAaBHUKOM MOJIOJIOTO Tearora B BOMPOCAX METOIUKU U
OpraHu3alyy yueOHO-BOCIIUTATEILHOTO TIPOIIecca.

Cumyayuonnoe HacmagHuuecmeo — HACTABHUK OKA3bIBA€T MOMOIIb WM KOHCYIbTAIUIO
BCAKHUI pa3, KOTJa HACTaBIAEeMbI HyxkAaercs B HuX. Kak mpaBuio, poiab HacTaBHUKA
COCTOUT B TOM, 4YTOOBI OOECHEYUTh HEMEUICHHOE pearupoBaHHEe HA Ty WU HHYIO
CUTYaIUIO, 3HAYUMYIO ISl €T0 MOA0NEYHOTO.

Cropocmnoe nacmagHuuecmeo — OTHOKPATHAsl BCTpeUa HACTaBJISIEMOr0 (HACTaBIISIEMbIX ) C
HaCTaBHUKOM 00Jie€ BRICOKOTO YPOBHS C IIEJIbIO TIOCTPOCHHS B3aUMOOTHOIIICHUH C IPYTUMU
paboTHUKaMU, OOBEAMHEHHBIMH OOIIMMHU MpoOJeMaMHd W UWHTEpecaMd WM OOMEHOM
ombpITOM. Takue BCTpeuyd TOMOraroT (GOPMYJIUPOBaTh W yCTAHABIHMBATH  IIEJIH
WHIUBUAYAIILHOTO PA3BUTHUS U KapbepPHOT'O POCTa HA OCHOBE MH(POpPMAIUH, TOTYYEHHOW U3
ABTOPUTETHBIX UCTOYHUKOB, OOMEHSATHCS MHCHUSMHU W JIMYHBIM OIBITOM, a TaK)Ke HaJIaJIUTh
OTHOIICHUS «HACTaBHUK— HACTABIISIEMBII («PaBHBIi— PABHOMY»).

Tpaouuyuonnasn ¢popma nacmagnuuecmea («0OUH-HA-00UH)») — B3AUMOJCHCTBHE MEXITY
O0ojiee  OMBITHBIM HW  HAYMHAIONIUM  pPAOOTHHUKOM B  TEUEHHUE  OINPEIACICHHOTO
MPOJOIKUTENHFHOTO BpeMeHU. OOBIYHO TIPOBOAUTCS OTOOp HACTaBHUKA M HACTABIISIEMOTO
10 OTPEJICTICHHBIM KPUTEPHSIM: OITBIT, HABBIKH, INYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKH U JIP.

3.5. Ot0op KaHIUAATYp HACTABHUKOB OCYIIECTBIISICTCS MO CIEAYIOIINM KPUTEPHSIM:

cTaOuJIbHBIE TOKa3aTeNnu B paboTe, HaIWYUE OOIIECTIPU3HAHHBIX JIMYHBIX JTOCTHXKEHUH H
pE3yJIbTaTOB;

BBICOKUH YPOBEHb MTPO(HECCHOHATLHON MOATOTOBKHY;

MMEIOIINE OIBIT BOCHHUTATENILHOW W METOIMYECKOW paboThl, CIIOCOOHOCTh M TOTOBHOCTD
JEeTUTHCA TPOPECCUOHATIBHBIM OIIBITOM;

pa3BUTHIC KOMMYHUKATUBHBIC HABBIKM U THOKOCTh B OOIIICHUH;

CTaX NMPO(eCCHOHAIBHON AEATENbHOCTH B OpraHU3allii He MEHee TPEX JIeT.
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

4.1.

3a 0IHMM HACTaBHUKOM 3aKpEIUIIETCsS OJTHOBPEMEHHO HE 0ojiee BYX HACTaBIISIEMBIX, €CJIHU ATO

HE rPYNIIOBOW BUJ HACTABHUYECTBA.

Kannunatypbl HacCTaBHUKOB paccMaTpUBAIOTCS Ha 3acellaHUSX METOJUYECKOro OObeIUHEHMUS,

COIJIaCOBBIBAIOTCA C 3aMECTUTENeM Jupekropa no YBP u yTBepxkaaroTcs Ha 3acelaHUU

METOJIMYECKOTO COBETA.

Haznauenune HacTaBHUKA MPOU3BOAUTCS IIPU 000IOAHOM JT0OPOBOJIEHOM MUCHMEHHOM COTJIACHUU

MPEIoJIaraeMoro HacTaBHUKAa W HACTaBIIIEMOTO, 3a KOTOPHIM OH OyJeT 3akperuieH, Io

PEKOMEHJALNU METOJNYECKOTO COBETA MPHUKA30M AMPEKTOpa 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluu C

yKa3aHHEM CpPOKa HaCTaBHUYECTBA (OT OJIHOTO Mecsa 0 TPEX JIeT).

Cpok HacTaBHHYECTBA, ONPEICICHHBIN MPUKAa30M TUPEKTOpa 00pa3oBaTEIbHON OpraHU3allNH,

MOXKET OBITh IPOJIEH B CIIy4ae BPEMEHHON HETPYAOCIOCOOHOCTH, KOMAaHIUPOBKHU WJIM HUHOTO

MPOJOIDKUTENBHOTO OTCYTCTBHS MO YB@KUTEIbHBIM TNPUYMHAM HACTaBHHKA WM JIMIA, B

OTHOIICHUU KOTOPOTO OCYIIECTBIIAECTCS HACTABHUYECTBO.

3aMeHa HaCTaBHHUKA IPOM3BOIUTCS MPUKA30M JUPEKTOPA IIKOJIBI HA OCHOBAaHUU:

— TIpeKpaiieHne TPYJO0BOTO TOTOBOPA C HACTABHUKOM;

— TIepeBOJ] HACTaBHHKA WJIM HACTAaBISIEMOr0 Ha JAPYIY0 [ODKHOCTh WM B JPYroe
CTPYKTYpPHOE TIOJIpa3/IeIICHNEe OpraHu3aIHu;

— HEUCTOJHEHHWE HACTaBHUKOM (YHKIMH HACTaBHUYECTBA WM CBOUX JIOJDKHOCTHBIX
00513aHHOCTEN;

— TICUXOJIOTHYECKON HECOBMECTUMOCTH HACTaBHMKA U HACTABIIIEMOT0;

— THCHPMEHHOE 3asBJICHHE HACTaBHHKA 00 OTKa3€ OT CBOMX IMOJHOMOYHUH MO MHBIM MPUYMHAM
(B TOM "mcIie, 6e3 yKazaHus MPUYKH).

HactaBHu4ecTBO OCyIIeCTBISETCS B TEYCHHWE BCETO TIEPHOAA, HA3HAYEHHOTO IPHKA30M

JTUpPEKTOpa 00pa3oBaTEIbHON OPraHU3aIuH.

3aBepieHre NePCOHATH3UPOBAHHON MTPOrpaMMbI HACTABHUYECTBA TIPOUCXOIHUT B CIIydae:

— 3aBeplIeHUs IUIaHAa MEPONPUATHH MEepCOHAIM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B
ITOJIHOM 00BEME;

— 10 WHHMIMATHBE HACTaBHUKA WJIM HACTaBISAEMOrO W/WIM OOOIOHOMY pemeHHuio (1o
YBAKUTEIbHBIM 00CTOSTEIBCTBAM);

— 110 MHUIMATHBE KypaTopa (B ciy4yae He JOJDKHOTO MCIIOJHEHMS MEepCOHAIM3HMPOBAHHOM
IpOrpaMMbl HaCTaBHUYECTBA B CHJIY PA3JIMYHBIX OOCTOSTEIBCTB CO CTOPOHBI HAaCTaBHUKA
W/WJIM HACTaBISIEMOTO — (hOpC-Maxxopa).

4. CTpyKTypa OpraHu3alnuy CUCTeMbl HACTABHHYECTBA B 00Pa30BaTe/IbHOI OpraHu3anun

O6pazoBarenbHasi OpraHu3alus:

— MW3zpaer nokanpHBIE aKThl O BHEIPEHHH U pealu3allid CHCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA,
IIPpUHHUMACT TlonoxxeHne o cucreMe HacCTaBHUYECTBA Ieaarorut4yeCKux pa6OTHI/IKOB B
o0pa3oBaTeNLHON OpraHU3allii, JTOPOKHYIO KapTy II0 €ro pealu3alud W JIpyrue
JTOKYMEHTBHI.

— Opranusyer KOHTaKkThl C PA3IUYHBIMU CTPYKTYypamH IO IMpoOiieMaM HACTaBHUYECTBA BO
BHEITHEM KOHType (3aKiloueHHEe JOTOBOPOB O COTPYAHHYECTBE, O COIMAILHOM
MapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX COBCHIAHWN, y4acTHE B KOH(EPECHITUSX,
dbopymax, BeOHHapax, CeMUHApax 1Mo mpodiieMaM HACTABHUYECTBA | T.I1.).

— OcymiecTBiIIeT OpPTraHU3AMOHHOE, YYeOHO-METOIUYECKOe, MaTepHAbHO-TEXHHUIECKOE,
nHppacTpykTypHOE 0OecriedeHne 1eIeBOi MOJIeIN HACTABHUYECTBA.

— Cozpnaer ycioBUs 0 KOOPIWHAIIMK U MOHUTOPUHTY pean3al[ii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA.
OO6mue pyKOBOACTBO M KOHTPOJb 3a OpraHU3AlMEeH W pealn3aluei IeJeBOH MOIeNIn
HAaCTaBHUYCCTBA OCYIICCTBIIAACT PYKOBOAUTCIIb 06pa3OBaTCJII>HOI>'I OopraHu3anuu.

B 3aBucumocTtr oT 0coOeHHOCTEH pabOThI 0Opa3oBaTEIHLHON OpraHU3AIMH M OT KOJIHYECTBA

HAaCTaBHUKOB/HACTAaBJISIEMbIX MOTYT CO3/1aBaThbCsl CTPYKTYPHI JINOO OINpenesiThes
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4.3.

OTBETCTBEHHBIC JINIA, HATIPUMEP, KypaTop pealin3allii MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIH
Ha3HAYaeTCs PYKOBOAWUTENEM 00pa3oBaTENbHOM OpraHu3allMd M3 YWCJIA 3aMECTHTENeH
PYKOBOJIUTEIIS.

4.2. PykoBoauTellb 00pa30BaTEIbHOM OpPraHU3aIUu:

OCYIIECTBIISICT 00IIee PYKOBOJACTBO U KOOPAMHAIMIO BHEAPEHUs (MPUMEHEHUS) CUCTEMbI
(meneBol MoOjENM) HACTAaBHUYECTBA MEAArOTMUECKUX pPAOOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHOU
OpraHu3aLuy;

U3JaeT JIOKaJbHbIE AaKThl OOpa30BaTEIbHOM OpraHu3all O BHEAPEHUU (IPUMEHEHUN)
cucreMbl  (L€JIE€BOM  MOJeNM) HAacTaBHUYECTBA W  OpraHM3alldd  HACTaBHUYECTBA
[eIarorMyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTENIbHOM OpraHu3aluiy;

YTBEP)KIACT KypaTropa pealM3allid MporpaMM HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOODPY
HAaCTaBHUKOB U HACTABISIEMBIX, a TAKXKE YTBEPHKJAET UX;

yTBepxaaeT JlopoxkHyto KapTy (IU1aH MeponpusThii) o peanusauuu [lonoxenus o cucreme
HaCTaBHUYECTBA I€1arOrNYeCKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aliiy;

u3aaeT npuka3(bl) O 3aKPEIUIEHUH HACTAaBHUYECKUX Hap/TPyI ¢ MUCbMEHHOTO COTJIacus UX
YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHME Ha HUX JIONOJIHUTENBHBIX OO0S3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C
HAaCTaBHUYECKOM JESITENbHOCTbIO;

CIOCOOCTBYET  CO3JaHMIO CETEeBOr0  B3auMoJeicTBus B  cdepe HAcTaBHUUECTBA,
OCYILLECTBIISICT KOHTAKTBI C PA3JIMYHBIMU YUPEKIECHUSAMH U OpraHU3alMsIMu 0 npolieMam
HacTaBHUYECTBA (3aKIIIOYEHHUE JIOTOBOPOB O COTPYAHUUYECTBE, O COLIMAIBLHOM MAapTHEPCTBE,
IIPOBE/ICHUE KOOPAMHALIMOHHBIX COBELIAHMH, YydacTue B KoOH(pepeHUUsX, (opymax,
BeOMHapax, CEMUHApax Mo Mpo0IeMaM HACTAaBHUYECTBA U T.I1.);

CIOCOOCTBYET OpraHU3alluK YCIOBUHM Ul HENIPEPBIBHOIO MOBBIILIEHHS PO(PECCHOHATBHOTO
MacTepcTBa Nelarornyeckiux pabOTHUKOB, aKKyMYJIMPOBAHUS U PACIPOCTPAHEHHUS JIyUIINX
MIPaKTUK HACTABHUYECTBA M€1arOrH4ecKuX paOOTHUKOB.

Kypatop peanu3auuu mporpamMMm HacTaBHMYECTBa (jajgee — KypaTrop) Ha3zHaydaeTcs
pyKOBOIUTENEM OOpa30BaTEbHONW OpPraHM3alMU W3 4YHCIAa 3aMECTUTENICH PYKOBOIUTENS M
o0ecreyrBaeT HeMOCPEICTBEHHbIM KOHTPOJIb U KOOPAMHAIMIO 32 OPraHU3allMI0 HACTaBHUYECTBA
B 00pa3oBareibHON opraHn3anuu. K 30HE OTBETCTBEHHOCTH KypaTropa OTHOCSTCS CIIAYIOIINE
3aJjauu:

CBOEBPEMEHHO (HE MEHEe OJHOr0 pa3a B roJl) aKTyaJM3HpyeT MHPOpPMAIUIO O HAJIUYUU B
o0pa3oBaTeNbHONM  OpraHW3alMi  TEeAaroroB, KOTOPBIX HEOOXOJAMMO BKJIIOYUTH B
HACTaBHUYECKYIO JESATEIILHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

paspabarbiBaeT [lopoxHy KapTy (IU1aH MeponpusTuil) mo peanuzanuu I[lonoxeHus o
cCHCTEeME HaCTaBHUYECTBA eIJarOrnYeCcKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3altu;
COBMECTHO C CHUCTEMHBIM aJMUHHUCTPATOPOM BeAeT OaHK (MepCOHM(ULMPOBAHHBIN yYeT)
HAaCTaBHUKOB M HACTaBJIIEMbIX, B TOM 4YHcle B HUPpoBOM (opMare ¢ HCHOIb30BAaHUEM
pecypcoB MHTepHeTa — oduuuanbHOro caita oOpa30BaTENbHOW OpraHU3alUN/CTPaHUIIb,
COITMAJIbHBIX CETEH;

¢dopmupyer OaHK MHIMBUAYAJbHBIX/TPYNIOBBIX  NEPCOHATM3UPOBAHHBIX  MPOTrpPaMM
HAaCTaBHUYECTBA I€aroruyeckux paOOTHUKOB, OCYIIECTBISIET ONHMCaHUe Haubosee
ycHemHoro U 3¢ ¢$eKTUBHOIO OIbITA COBMECTHO CO IIKOJbHBIM METOAMYECKHM COBETOM
HAaCTaBHUKOB ¥ CUCTEMHBIM aJJMUHUCTPATOPOM;

OCYILIECTBIISIET KOOPAMHALMIO ACSATEIbHOCTH IO HACTABHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMHM U
He(OpMaIbHBIMU NPEICTABUTEISIMU PETHOHAIBHONW CHCTEMbl HACTABHUYECTBA, C CETEBBIMHU
MeJarornyecCKuMu coo0IeCTBaAMHU;

OpraHu3yeT MOBBIIIEHUE YPOBHA MPO(ECCHOHAIBHOIO MAacCTepCTBA HACTAaBHUKOB, B TOM
YHCcie Ha CTA)KUPOBOYHBIX IUIOIMIAAKAX U B 0A30BBIX IKOJIAX C MPUBJICYCHUEM HACTaBHUKOB
U3 Apyrux o0pa3oBaTEIbHBIX OpraHU3aIHiA;

KypUpyeT TMpolecc pa3paboTKM U pealn3alud MepCOHAIM3UPOBAHHBIX  MPOTrpaMM
HaCTaBHUYECTBA;



44.

4.5.

4.6.

4.7.

— OpraHuM3yeT MOHUTOPUHI pEaJlu3aluyd CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA I1E€JAarOTMYECKUX
pabOTHHKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alnu;

— OCYHIECTBJISIET MOHUTOPHHT 3(p(PEKTUBHOCTH M PE3yJIbTATUBHOCTH PEAIN3ALUN CHUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allM, OLEHKY BOBJICYCHHOCTH IIE€JJaroroB B
pasnuuHble (OpPMBI HACTAaBHUYECTBA M TMOBBIIMICHUS KBaIM(UKAIMKM TE€JAarOrHuecKux
pabOTHUKOB, (GOPMHUPYET HTOTOBBIH AHATUTUYECKUNA OTYET O peaTU3alH CUCTEMBI
HACTABHUYECTBA, pealu3aluyd [EPCOHAIM3UPOBAHHBIX  IPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
MEIarOTMYeCKMX pabOTHUKOB; - (PUKCHpPYET JaHHBIE O KOJWYECTBE YYAaCTHHKOB
IIEPCOHAIIM3UPOBAHHBIX IIPOTPAMM.

— o0ecrneyrBaeT YCIOBHUS JJIs peaM3alliid MporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTENbHOMN
OpraHu3aluy;

HacraBHuk, ucxozs u3 noTpeOHOCTH HACTaBISEMOro B MPO(eCcCHOHANBHBIX 3HAHUAX U HABBIKAX,

a TaKXKE B COOTBETCTBUU C YPOBHEM €T0 Ha4aJbHOW MOJATOTOBKHU U OIBITOM pabOThI, COCTABIISET

MEPCOHANM3UPOBAHHYIO MPOrpamMmy (WM UHIUBUAYATbHBIN TUIaH pa3BUTHSA MPOodeccnoHalbHbBIX

KOMIIETEHIIUI U MacTepCcTBa) HACTABHUYECTBA.

[lepconanu3upoBaHHas NporpaMma HacTaBHMYECTBA (WM WHAMBUAYAJIbHBIN IUIaH pPa3BUTHS

poeCCHOHATFHBIX KOMIIETEHIIMI M MacTepPCTBA) COCTABISETCS HACTaBHUKOM He mo3anee 10

JIHEH, CO JHS YTBEPXKIACHUS €ro KaHAMAATYpbl NPHUKA30M JUPEKTOpPA, COrJacyercss C

HACTaBJISIEMbIM M KypaTOPOM HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENIbHOIN OpraHu3aluu.

[IepconanmusupoBaHHass nporpaMma HAacTaBHUYECTBA  SBJAETCS  IPWIOKEHUEM  IUIaHA

METOAMYECKON pabOThI HA YUEOHBIH TOU/IITN IPOTPaMMBbl CAMOPA3BHUTHUS TIE/Iarora.

B Teuenne 10 pHeil mo 3aBepUICHHIO HACTAaBHUYECTBA HACTABHUK IMPEAOCTABISIET KypaTopy

OTYET O BBINOJIHEHUU NEPCOHATU3UPOBAHHOM IPOrPAMMBI HACTAaBHUYECTBA, C IIPUIIOKEHUEM

AQHKEThI HACTABJISIEMOTO I10 OLIEHKHU JAEATEIbHOCTY HACTaBHUKA.

BHemHui KOHTYp - perHOHAIBHBIA YPOBEHb.

4.7.1. O6pazoBatenbHas OpraHu3alus B3auMozeincTByeT B pamkax peanuzauuu LIMH c Lentpom

HEIPEPHIBHOTO TMOBBIIMICHHS MPOGEeCcCHOHATBFHOTO MacTepcTBa mneaarorundeckux padorHukos (L[HIIIIM

IIP).

[HIINIM IIP oka3piBaeT cojaeHCTBUE MNpU BHEAPEHUU (IIPUMEHEHHMH) CHUCTEMBI (1€JIEBOM MOJENN)
HAaCTaBHUYECTBA HA PETMOHAIIBHOM YPOBHE I10 BOIIPOCAM:

MH(}OPMallMOHHO-aHAJIUTUYECKOT O, Hay4YHO-METOAUYECKOTO, y4e0HO-METOINYECKOTO
COTIPOBOXACHUSI peaTN3allui JIOMOTHUTEIBHBIX MPOPECCHOHAIBHBIX MPOTpaMM  (TTOBBIIIICHUS
KBamu(UKaMKM) 1O HampaBieHH0 «HacTaBHMYECTBO TMEAarornyeckux paOOTHUKOB B
00pa30BaTeNbHbIX OpraHU3aUIX» U Jp.;

MPOBEJICHUS] KYPCOB MOBBIIICHNUS KBaTU(GUKALUU ISl CHEIHAINCTOB CTAKMUPOBOYHBIX IJIOMIAT0K
110 BOMPOCaM BHEJIPEHUSI CUCTEMbI HACTABHUYECTBA;

OpraHU3aIMu  JEATEIHPHOCTH TPO(PECCHOHATBHBIX COOOMMIECTB IMEJAaroru4ecKux pPabOTHHUKOB
(acconmanmii) Ha pervoHaTbHOM W/WM (deaepalbHOM YpPOBHE Ha OCHOBE HWH(OpPMaAIMOHHO-
KOMMYHHKAITIOHHBIX TEXHOJIOTHIA;

(dbopMHUPOBATH CUCTEMY METOAMYECKOTO CONPOBOXKJIEHUS OCBOEHUS MPOTrpaMM JOMOJIHHUTEIHLHOTO
npo(hecCHOHANFHOTO TEIarOrM4ecKoro 00pa3oBaHUs C HWCIOJIB30BaHUEM WHIWBHUIYAIbHBIX
00pa3oBaTeNbHbIX MAapIIPyTOB Ha OCHOBE BBISBICHHBIX Je(UIUTOB MNPOPECCHOHANbHBIX
KOMIIETSHIIHIA, B TOM YHCIIE C MPUMEHEHHEM CETEBBIX (DOPM pean3aiuy Iporpamm;

o0Jerdarh nmepeHoc MpuoOpeTeHHbBIX (YCOBEPIIEHCTBOBAHHBIX) MPO(PECCHOHAIBHBIX KOMIIETSHITHI
B ©KEIHEBHYIO MEJarOTHYECKYIO MTPAKTUKY

BBISIBJISITh, CHCTEMaTHU3UPOBAaTh, OTOMpATh M JAMCCEMHUHUPOBATH HOBBIE pAIMOHANBHBIE W
3¢ PEeKTUBHBIC TPAKTHUKN HACTABHUYECTBA.

4.8. BuemHuii KOHTYp — (eiepabHbI  YPOBEHbD.

Ha denepansnom ypoBHe ocymectBisieT aestenbHOocTh DI'AOY JIIIO «Akanemus MuHHCTEpCTBA

npocselenus Poceuiickon @enepanum.



Llenbp nesiTenbHOCTH: pa3pabOTKa M COMPOBOXKICHHE MPUMEHEHUS CUCTEMbI (LI€JIEBOW MOJIEIH)

HAaCTaBHHUYCCTBA I€AAarOorutdycCKux pa6OTHI/IKOB B 06pa3OBaTCJII>HI>IX opraHu3anusx.

5.1.

5.2.

3agaun 1eATeNbHOCTH!
OCYIIECTBIISATh MH()OPMAITMOHHO-METOAMYECKYIO MOJACPHKKY pEan3alud CUCTEMbI (IeJIEBOM
MOJIeNI), BKJIOYas CO3JaHHE€ U BeJeHHE HH()OPMAIMOHHOTO pecypca, TMOCBSIIEHHOTO
HACTaBHUYECTBY I1€1arOrMYECKUX PAOOTHUKOB;
IPOBOIUTH anpoOalMi0 M OCYIIECTBISATh COMNPOBOXKIACHUE WIKOJ, PEANTHU3YIOIIUX CHCTEMY
(1eneByro MOJielb) HACTABHUYECTBA HAa BCEX ITalax BHEIPEHUS;
BBIMOJIHATE (YHKUIMHU (elepaIbHOro OIepaTtopa pealu3aldl CHUCTeMbl (LIeJIeBOM MOIEIH)
HACTaBHUYECTBA IIPH €€ BHEIPEHUHU BO BceX cyObekTax Poccuiickoit dexneparyu;
BECTH benepanbHbIi peectp 00pa30BaTeNbHBIX IporpaMm JIOTIOJIHUTEIBHOTO
po)eCCHOHANIBHOTO Teaarorudeckoro oopasosanus (nainee — OPOII JIITIO), B Tom uucie mo
HaCTaBHUYECTBY;
IPOBOJIUTH Ppa3IMYHble MEpOonpusATUs (BeOMHapbl, KOH(EPEHLUH) MO BHEAPEHHUIO CHUCTEMBI
(1eneBoil MOZENM) HACTABHUYECTBA U METOIMYECKON MOJJEP’KKU CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA B
LEJIOM.

5. IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHHKA

HacraBHuk numeer npago:

— 3HaKOMHUTKCS C TIEPCOHAIBHBIMU JAHHBIMU HACTABIIIEMOTO C COOJIOJCHHEM TPeOOBaHUU U
YCJIOBUM, MPEAYCMOTPEHHBIX TPYAOBBIM  3aKOHOAATEILCTBOM B  LEJSIX  3aLUTHI
MePCOHAJIbHBIX JTAHHBIX PA0OTHHUKA;

— BHOCUTH TMPEIJIOKEHUA Kyparopy HACTaBHMYECTBA W HEMOCPEIACTBEHHO JIUPEKTOPY
o0pa3oBaTelbHONM OpraHU3alMk, B KOTOPOM pabOTaeT HACTABISIEMBbIH, O CO3JaHUHU
HEOOXOMMBIX YCJIIOBUM JIJISl BHITIOJIHEHUSI TPYIOBBIX 00sS3aHHOCTENH;

— oOpamateCsi K Kyparopy HacTaBHMYECTBAa  0Opa3oBaTE€bHOW  OpraHu3alu  3a
OpPraHU3alMOHHO-METOANYECKON ITOIIEPKKON;

— y4acTBOBaTh B aTTECTALIMU HACTABIISIEMOTO;

— TpeboBaTh OT HACTABJISEMOTO BBIMOJHEHUS YKa3aHU MO BOMPOCAM, CBSI3aHHBIM C €ro
IeATEIIHbHOCTRIO;

— TpUHUMATh YyYacThe B OOCYXKJEHHHU BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C PabOTON HACTaBIsSEMOTO,
BHOCHUTH MPEJIOKEHHUS HEMOCPEACTBEHHOMY JHUPEKTOPY 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aIiH O
MOOUIPEHUN HACTABISIEMOr0, NPUMEHEHUHM MEP BOCHUTATEIBHOTO M AUCUUILUIMHAPHOTO
BO3JICHCTBUS;

— y4acTBOBaTh B 00CYXJI€HUU MpodeccroHANbHON Kaphephl HACTABIAEMOTO U INIAHUPOBAHUU
€ro JaJIbHeHIIel paboThl B OpraHU3aIliy;

— oOpamarbcs K KypaTopy HAacTaBHMYECTBA WIIM HEMOCPEACTBEHHO K JHUPEKTOPY
00pa3oBaTeNbHON OpPTaHU3aIllid ¢ MOTHBHPOBAHHBIM 3asBICHHEM O JOCPOYHOM CIIOKEHUHU
00s13aHHOCTEH HACTaBHHKA IO MPUYMHAM JTMYHOTO XapaKTepa WM YCIEITHOTO BBIMOTHEHUS
HACTaBIIIEMBIM MEPOIPHUATHN TEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTrpamMMBbl (WM UHANBUTYaTEHOTO
TJIaHa Pa3BUTHUS MPOPECCHOHATBFHBIX KOMIIETCHIIUNA U MacTepPCTBA)

HacrtaBHuxk 00s3aH:

— BBOAUTH B JOJDKHOCTh (3HAKOMHUTb C OCHOBHBIMH OOS3aHHOCTSIMH, TpeOOBaHUIMH,
MPEeNbABISEMbIMA K YUYMTEII0 — MPEIMETHUKY, IpaBHJIaMH BHYTPEHHETO TPYAOBOTO
pacropsijika, OXpaHbl TpyJia U TEXHUKU 0€30MacHOCTH);

— 3HaTh TpeOOBaHMS 3aKOHOJATENbCTBA B cepe 00pa3oBaHusl, BEAOMCTBEHHBIX HOPMATUBHBIX
aKTOB, OIIPEIEIISIONINX MpaBa U 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOT'O TI0 3aHUMAaeMOM TOJIKHOCTH;

— U3Y4uTh NpodeccHOHATbHbIC U HPABCTBEHHBIE KaUeCTBAa HACTABIISIEMOT0, €0 OTHOIICHHE K
paboTe, KOJUIEKTUBY, €r0 UHTEPECH] U yBIICUEHHSI, 00pa3 )KU3HU U OBEJCHHUE;

— pa3paboTraTh NEPCOHATM3UPOBAHHYIO IMpOrpamMmy (WIM WHIUBUAYAJIbHBIN IUIAaH pPa3BUTHS
npodeccnoHaTbHBIX KOMITETEHIIMI 1 MacTepcTBa) HACTAaBHUYECTBA I HACTaBISEMOro Ha
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BECh MIEPUOJ] OPraHU3allii HAaCTABHIYECTBA,;
MocenaTh yaeOHbIe 3aHATHS U BHEKIIACCHBIE MEPOIIPHUSATHUSI HACTABIISIEMOT0, OKa3bIBATh EMY
HEOOXOIMMYI0 TOMOIIb MPH MOATOTOBKE M aHaNW3e YYEOHBIX 3aHSITHA W BHEKIACCHBIX
MEpOIPUATHI;

OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO TIOMOIIb HACTABIIIEMOMY B OBIQJCHHH TPO(ECCHOHATHLHBIMU
HaBbIKAMHU, CBOEBPEMEHHO BBISBJIATh U YCTPaHATh OLIMOKU B TPYAOBOH NEATEIHHOCTH
HACTaBHUKA;

BOCIHUTHIBATh Y HACTABIAEMOT0 AUCHUILIMHUPOBAHHOCTD U HUCIIOJHUTENBHOCTD, MPOSBIATH
TpeOOBaTEILHOCTh M MPHUHIMIIMATIBLHOCTh B BOMNpPOCAX COONIOACHHSI 3aKOHHOCTH U HOPM
npodecCHOHATLHOM ITUKY;

OTYUTBIBATHCSA MO PE3yIbTaTaM HACTABHUYECKOU PabOTHI C HACTABIISEMbIM.

6. IlpaBa u 00SI3aHHOCTH HACTABJIAEMOTO

6.1. HacraBmsiemblii ©IMEET TIPABO:

y4acTBOBaTh B pa3pabOTKe NEPCOHAIM3HPOBAHHOW MPOrpamMmbl (WM WHAMBUAYAILHOTO
IUIaHa Pa3BUTHUSI NPOQECCHOHAIbHBIX KOMIETEHLIIMH M MacTepcTBa) HACTaBHUYECTBA U
BHOCHTb NIPEJIOKEHNUS O €€ U3MEHEHUU;

MOJIb30BAaThCA HUMEIOIEHCS B pecypce 00pa3oBaTeIbHOW OpraHU3allMk HOPMATHBHOM,
MH(POPMAIMOHHO-aHATTUTHIECKON M y4eOHO-METOJMUECKON TOKyMEHTAluel, MaTepraiaMy,
TEXHUYECKUMH, IHMPPOBBIMH W  MPOTPAaMMHBIMU  pecypcaMu, 00ecleyuBalOIIUMU
pealin3alnuio NepCOHAIU3UPOBAHHONW MpOrpamMmbl (MM UHAMBUAYAJIBHOTO IJIaHA Pa3BUTHUS
npodeccnoHanbHbIX KOMIETSHIINI U MACTepCTBA) HACTABHUYECTBA,;

B UHAMBHUAYyaJIbHOM TMOpsAKE oOpamarbcs K HACTaBHUKY 3a COBETOM, IOMOIIBIO IO
BOIIPOCaM, CBSI3aHHBIM C HACTABHUUYECTBOM;

IIpM HEBO3MOXHOCTH YCTAaHOBJIEHUS JIMYHOTO KOHTaKTa C HAaCTaBHUKOM BBIXOJIUTH C
COOTBETCTBYIOIIMM  XOJATaliCTBOM O €ro 3aME€HEe K KypaTopy HacTaBHUYECTBa
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aI|H;

BHOCHUTb Ha PACCMOTPEHUE aJMUHUCTPALIMHU LIKOJIBI IPEUIOKEHHS IO COBEPILIEHCTBOBAHUIO
paloThl, CBA3aHHON C HACTABHUYECTBOM;

3alUIIaTh NpohecCUOHATIBHYIO YECTh U JIOCTOUHCTBO;

3HaKOMHTbCS C KajJo0aMH M JIPYTUMHU JOKYMEHTaMH, COJEpKalllUMHU OLIEHKY ero paldoTsl,
JlaBaTh O HUM OOBSCHEHHUS;

MocelaTh BHEIIHME OpraHu3allid 10 BOIpOcaM, CBSI3aHHBIM C I€J1aroruyeckou
NEeATEIbHOCTBIO;

TTOBBIIIATH KBATU(DUKAIUIO YAOOHBIM JIJIs1 ce0s1 ClIOCO00M;

6.2. HacraBusgemsblil 00s13aH:

O3HAKOMWTHCS C IPHUKA30M O HAa3HAYEHUM HACTAaBHUKA B TEUEHUE TPEX IHEH C MOMEHTa

W3J1aHus puKa3a (1Mo MOAIMKCH);

nzyuath O3 «O6 obpazoBanuu B Poccuiickoit denepanuu» U Ipyrue HOpMaTHBHO-

MIPABOBBIE AKTHI, OMPEACISAIONINE €ro CIYKeOHYIO JEATeNbHOCTb, CTPYKTYpY, IITaTH,

0COOEHHOCTH JIEATENIBHOCTU MIKOJBI M (YHKIMOHAJIbHBIE OOS3aHHOCTH MO 3aHUMAaeMOM

JOJKHOCTH;

paboTaTh Haj MOBBILIEHUEM MTPO(EeCCHOHATBHOTO MAacTEPCTBA, OBJAAEBATh MPAKTHYECKUMHU

HaBBIKaMH 110 3aHUMAEMOH JOJKHOCTH;

coo0IIaTh HACTABHUKY O TPYAHOCTSX, BOSHUKIIHNX B CBSI3U C UCIIOJIHEHUEM OIpPE/IeIEHHBIX

IIYHKTOB IEPCOHAIM3UPOBAHHOM MpOrpaMMbl (WM MHAMBHUIYaJIbHOIO IUIaHA DPAa3BUTHSA

po¢eCCHOHATILHBIX KOMIIETEHIIUI U MacTepCTBa) HACTABHUUYECTBA;

BBITIOJIHATE OOS3aHHOCTH, BO3JIOKEHHBIE HAa HETO TPYAOBBIM JIOTOBOPOM M HACTOSIIUM

IlonoxeHuem;

BBINOJIHATh MEPCOHATM3UPOBAHHYIO IporpaMMmy (WIM HMHAMBHUIYalbHbBIM IUIAH DPa3BUTHSA
10



npodeccHoHAbHBIX KOMIETCHIIM W MacTepCTBa) HACTABHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE
CPOKU;

— TICPUOJHMYECKH OTYMTHIBATHCS O CBOEH paboOTe mepe]l HACTaBHUKOM M METOJIMYCCKUM
00BEIMHEHUEM.

1. Peanu3zanusa uejieBoii MoJeJId HACTABHUYECTBA B YupexKaeHuu.
yl'lpaB.]'leHl/le CHCTEMOM HACTABHHYECTBA.

7.1. Oman 1. Iloocomoeka ycnosuit 011 3anycka npozpammel Hacmaenuiecmeda. I1epBoiii sran
HaIpPaBJICH Ha CO3JIaHKME OJIArOMPHUSATHBIX YCIOBUH JUIS 3aITycKa POTrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
ero 3aJauu:

—  TIOJIYYUTH MOJIEPIKKY KOHIICTIIIMH HACTABHUYECTBA BHYTPH U BHE YUPESIKICHHUS,
— co0path MpeaBapuTEeNbHBIE 3aMIPOCHI OT OTEHIIUAIBHBIX HACTABIISEMBIX U BBIOPATH
COOTBETCTBYIOIIME ITHM 3aIPOCaM ayIUTOPUH IS TONCKA HACTABHUKOB.

Ortan MMeeT CTpaTermyecKkoe 3HayeHHe. YcCIeX IporpamMmbl OyAeT 3aBUCETh OT TOTO,
HAaCKOJIBKO TOYHO Ha TIEPBOM JTame OyAyT ONpeAeNieHbl IEeNH W 3a7add IPOrpaMMBI
HACTaBHUYECTBA, I10JI00paHa OTBETCTBCHHAs 3a €€ pealu3allii0 KOMaHIa, OIPEIIEIICHBI
MOTCHIIMATHHBIC BHEITHUE Ay TUTOPUH JIJISl IOUCKA HACTABHUKOB.

Ha »ToM srtame (kak W Ha 3aBepIIAIOIIEM 3Tale MPOrpamMMbl) OCOOYIO POJb HIpact
MyOIMYHOCTh, MH(OPMAIIMOHHOE TPOJBIKCHUE HACTaBHUYECTBA. BHYyTpH opraHu3amuu dSTa
paboTta mo3BoaUT C(HOPMUPOBATH MOTHBUPOBAHHYIO KOMAHIy U BBIOPATh KypaTopa MporpamMMel,
KOTOpbhIe OyAyT B IOJHOW Mepe pa3AelsaTh IEHHOCTH W TIOHMMATh IIeJM HACTaBHHYECTBA.
[TpaBunbHOE MHPOPMUPOBAHHUE IOMOXKET BBISIBUTH 3alPOCHI OT MOTCHIIUALHBIX HACTABIIIEMBIX
— TEAAaroroB W CTYJICHTOB-NIPAKTUKAHTOB WU BBHIOpATh (POpPMBI HACTABHUYECTBA, YbH POJICBBIC
MOJIeTIH TIOJXOAT AJs peanu3anuu 3anad. Bae, aTa nuHpopmalrionHas paboTa HalpaBieHa Ha
MIPUBJICYCHUE BHENTHUX PECYPCOB K peallM3ally MPOrpaMMbl (TIOTEHIIMAIBHBIE HACTAaBHUKH,
CollMaJbHbIE TAPTHEPHI, BOIOHTEPHI U T.1I.).

Pesynbrarom  3tama  sBusiercs  jgopokHas — kapra  ([IpuioxkeHue) — peanusanuu
HACTaBHUYECTBA, B KOTOPOM MPOMHMCAH MOATAMHBIM X04 paboT M HEOOXOAUMBIE PECypCHI
(kaapoBBIe, METOIMYCCKUE, MAaTePUATBHO-TEXHUYECKas 0a3a U T.JI.) U BO3MOXKHBIE UCTOUYHUKHU
WX MpUBJIeUEHUs (BHYTPEHHUE U BHEIIIHUE).

7.2. Dman 2. @opmuposanue 6azvl nacmaensiemvix. OCHOBHAs 3ajada 3Tama 3aKIIOYacTCs B
BBISIBJICHMM KOHKPETHBIX MPOOJEeM MENaroroB M CTYACHTOB-TIPAKTHKAHTOB, KOTOPHIE MOXKHO
PEIINTH C TIOMOIIBIO HACTABHUYECTBA.

PaGora Ha srame cdokycupoBaHa Ha BHYTpeHHeH paboTe — Ha B3aUMOACHCTBHM C
KOJUIGKTHBOM W  CTyJICHTAMHU-TIPAaKTUKAHTaMU. 3HAYUMash dYacTb pabOThI  IOCBAIICHA
MOHHUTOPHHTY, KOTOPBII Ha 3TOM JTare 3aKiIrodaeTcs B cOOpe W CHCTEMAaTH3aIlui 3alpOCOB OT
MOTCHIIMATBHBIX HACTABJSIEMBIX. JTH JaHHBIC CTAaHYT OCHOBOW /IS MOHHUTOPWHTA BIUSHUS
MIPOrpaMMBbI Ha HACTABIISIEMBIX, U3MEPEHUS TUHAMUKHA U3MEHECHUU.

Pesynemamom smana sBnsiercsi chopMupoBaHHAs 6a3a HACTABIEMbIX C KapTOil 3aIIpOCOB,
KOTOpasi Ha CIEAYIOIIEM JTale TOMOXET COPUEHTHPOBATHCS TPU TOAOOpPE KAHIUAATOB B
HACTaBHUKHU.

7.3. DOman 3. @opmupoeanue 6a3vl Hacmasnukos. ' 1aBHas 3a/1a4a dTana — MOMCK NOTEHIIMAIBHBIX
HACTaBHUKOB JJIs1 JOpMUPOBaHUS 0a3bl HACTABHUKOB.

[lo oxoHuaHum naHHOW pabOTHl B YUpEXKIEHUU IOKHA ObITh chopMupoBaHa 0asa
HAaCTaBHUKOB W3 YHMCJIa aKTUBHBIX I€JAaroroB: CHUCTEMa, BKJIIOYAIOINAsl I€JaroroB, TOTOBBIX
ACIIUTBCA II€HHBIM HpO(l)eCCI/IOHaJ'IBHI)IM U JIMYHOCTHBIM OIIBITOM, 3aWHTCPECOBAHHLIX B
MOJIY4YCHHUN O6H.I€CTB€HHOFO IMPU3HAHUA U MOTHBUPOBAHHLIX KCJIAHUCM CO34AaTh B YUPCIKICHHUU
IUTOJIOTBOPHYIO JUTS PAa3BUTHSI OTEYECTBEHHOH MEAarOrUKN CPEJIbL.

brox I/IHq)OpMaI_II/IOHHBIX pa60T TOTOBUT OCHOBY JIA TOTrO, 9TOOBI BBISIBUTH KaHAUOaTOB B
HACTaBHMKH U NepeiTu kK cOopy naHHbIX. COOp JaHHBIX HAa 3TOM JTale BKIIOYAET NEPBHYHOE
AHKETHPOBAHUE KAaHAMUJATOB, B XOAE KOTOPOTO OMPEAEISeTCs MPUTOJHOCTh K HACTABHUYECKOMH
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74.

pabore u mpoduIL HACTABHUKA IO KPUTEPHUSM: >KU3HEHHBIM OIBIT, cdepa HHTEPECOB,
npodeccroHabHbIE KOMIETCHIIMM, BO3pPACTHAasl KaTEropus MOTCHIMATbHBIX HACTaBISIEMBIX,
pecypc BpeMEHHU.

Pesynbpratom stamna sBnsieTcs GopMupoBaHue 06a3bl HACTABHUKOB, KOTOPbIE MOTEHIIUAIBHO

MOTYT y4acTBOBATh KakK B TEKYIIEH MporpaMMe HaCTaBHUYECTBA, TaK U B OyAyIIEM.
Oman 4. Omoéop u odyuenue nacmasnukos. OCHOBHbBIC 33J]a4M JAHHOTO dTara — BBISBICHUE
HACTaBHUKOB, BXOJAIIMX B 0a3y MOTEHUHUAIbHBIX HACTABHUKOB, MOIXOASIINX JJISi KOHKPETHON
IPOrpaMMBbl, M MX MOJATOTOBKY K paboTe ¢ HacTaBisieMbiMu. O0€ 3a/1a4M PEIIatoTcsi ¢ MOMOIIBIO
BHYTPEHHUX PECypcoB, JHOO opraHu3anuell CHelUalbHOrO TPEHHHra SKCIEepTOB B cdepe
HacTaBHUYECTBA Ha 00y4YEHUE.

Jnst oTO0pa HACTAaBHUKOB HEOOXOAUMO:

— pa3paboraTh KPUTEPUU OTOOPA;

— BBIOpaTh U3 CHOPMHUPOBAHHON Oa3bl MOAXOIAIIMX MO 3TH KPUTEPUU HACTABHUKOB;

— TpoBecTH cobeceoBaHHE C OTOOPAHHBIMH HACTaBHUKAMH, YTOOBI BBISICHHTH UX

YPOBEHb IICUXOJIOTMYECKOI TOTOBHOCTH;

— cdopmupoBarh 6a3y 0TOOpaHHBIX HACTABHHKOB.

JlokymenTsl juis otbopa. IlepBeiM mmiarom mporecca moadopa SBISETCS 3alOJHEHUE
aHKEThl B THCHbMEHHOW CBOOOIHOW (opmMe BceMM NMOTCHIMATbHBIMH HAcTaBHHKaMH. AHKeTa
JIOJDKHA COZEP)KaTh CBEICHUS O KaHIUAATE, €ro OMBITe U HaMepeHUsX, 00 0coObIX MHTEpecax,
€ro MpeANnOoYTeHHIX B BEIOOPE HACTaBISIEMOTO.

CrenyromuM BaKHBIM DJIEMEHTOM TPOLEAYPHl OTOOpa BBICTYNAET CcoOece0BaHueE.
CnenyeT mNOArOTOBUTH MEPEYEHb BOMPOCOB, KOTOpbIE HEOOXOAMMO 3a4aTh MPETEHICHTY,
BKJTIOYAIOIIMX HH(POPMALIUIO O HEM CaMOM, €T0 JIMYHBIX Ka4eCTBaX, MPAKTHUYECKUX OKUIAHUSAX.

HeoOxomuMo y3HaTh, MO3BOJUT JIM COOCTBEHHOE pACIHMCAHUE HACTABHUKA BBIJICIATH
JOCTaTOYHO BPEMEHH TSI HACTABHUYECKUX OTHOIIEHNH. Hy)KHO yZOCTOBEPHUTHCS, UTO KaHIUAAT
MMOHMMAET CBOM 33J1a4l OTHOCUTENIBHO HACTaBISEMOTr0, TPeOOBaHUS K €ro JMYHOCTH U YPOBEHb
KOHTPOJIS 32 pe3y/IbTaTaMH PeaTi3alliy IPOTPaMMBI.

ColecenoBaHre HE JOJDKHO OBITh OJHOCTOPOHHMM — HEOOXOJIUMO MpPEI0oCTaBIATh
BO3MOXXHOCTh  3aJ1aBaTh BONPOCHI W KauaugaTy. OCHOBHBIC TPHUHIMIBI HACTABHHKA,
criocoOcTByIoIME OpraHu3anuu 3(Q(PEeKTUBHOTO COTPYIHUYECTBA M pealu3ald BCeX 3ajad
MPOrPaMMbI HACTABHUYIECTBA, MOTYT OBITh BBIPAYKEHBI CIICIYIOIIMM HA0OPOM KaTeropuii:

— Ilpunsrtue

— VYMeHue caymarb

— YMeHue cipiaTh

— YmeHue 3a7aBaTh BOIPOCHI

— PasenctBO

— UYeCTHOCTH U OTKPBITOCTh

— Hapexuocth

— TlocnenoBaTenbHOCTb.

PackpbITHe NMPUHIMIOB HAacCTaBHUKA, a TakXke Bce TpeOyemble U JKelaeMble KadyecTBa,
KOTOpBIE MOTYT TOTpeOOBaThCS OpraHU3aTOpaM Uil OTOOpa M OOYYEeHHs MEepCHeKTHBHBIX
KaH1JIaTOB.

Jliig opranu3aiuu 00y4eHHsi HACTAaBHUKOB HEOOXOAUMO:

— COCTaBHUTH NPOTPaMMYy;

— mopobparb HEOOXOIUMBIE METOJMYECKHE MaTephaibl B IOMOIIb HACTAaBHHKY,

METOAMYECKHE PEKOMEH/IAINU KypaTopy;

— BbIOpaTh hopMaTHl OOYUEHUSI.

Bo3mokHbie (opmaThl OO0y4eHHUs: CEMUHAphl, CIEHUATbHBbIC 3aHATUSA, KOH(EpPEHIIHH,
BCTpEYH MO OOMEHY OIBITOM, TPCHUHTH, TUCTAHIIMOHHOE oO0yueHue u BeOuHapbl. K oOydeHuro
BAXHO TIPUBJIEKATh CIEIHAIUCTOB B OOJACTH HACTAaBHUYECKOW JEATEIBbHOCTH, OBIBIIMX
HacCTaBHUKOB M HacTaBisieMblX. IIpomecc oOyueHusi nenuTcss Ha JiBa dTamna - IEpBUYHOE
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7.5.

7.6.

oOydeHue u 00ydeHue B MpoIecce ACITEIHbHOCTH.

[lepBuyHoe oOyyeHHE JaeT BO3ZMOXKHOCTH MOTEHIIMAILHBIM HACTABHUKAM IOJATOTOBUTHCS
K HACTaBHUYECKOW JIEATEIILHOCTH, MO3HAKOMUTHCS C OCHOBHBIMH IICJISIMH HACTaBHUYECTBA U
HaNpaBJICHUSAMHU pabOTHI, IPOBEPUTH CBOIO TOTOBHOCTh. Takoe oO0ydeHue 1aeT Bepy B cedst Kak B
HACTaBHUKA, YBEPEHHOCTh IEpe]] 3HAKOMCTBOM ¢ HacTaBisieMbIM. OHO BJIMSET U HAa Ka4eCTBO
HAaCTaBHUYECKHUX B3aUMOOTHOILECHH, M Ha OOIYIO MPOJOIDKUTEIIEHOCTD PaOOTHI.

[lepBuyHoe o0Oy4eHHE MOJKHO TIOMOYb HACTaBHHKAM C(HOPMYIHUPOBATh CBOM IIEIH,
CKOPPEKTHUPOBATh OKUAAHUS U CPABHUTH CBOU LIEJH C LIEJSIMH HACTABJISEMBIX JUISl BBISIBICHUS U
pelieHusi BO3MOXKHBIX pasHoriacuit. OOydeHHe B TIporecce JesITeIbHOCTH IMPOBOIAUTCS
KypaTopoM YK€ IIOClieé TOro, Kak y HAacTaBHUKA IMOSBUTCS CBOI OINBIT HACTaBHUYECTBA, W
BO3HUKHYT BOIIPOCHI 1O I3TOH pnestenbHOCTH. OOyueHHEe MOMOXKET HACTaBHHKY OCO3HATh
npobseMy U BEIOpaTh MPAaBUIBHYIO CTPATETHIO PEILICHHS.

HacraBHukam HE0OXOQMMO  cOONIOAATh  MPHHIMIBI 3THUYHOTO W 0E30MacHOro
HAaCTaBHUYECTBA, HM3yYCHHE KOTOPBIX JOJDKHO CTaTh OOS3aTENbHBIM pPa3fesioM MPOTrpaMMbI
o0OyueHusl.

[Tporpamma oOydeHUs] HACTAaBHUKOB JOJDKHA YYUTHIBATH OCHOBHBIC 33/1a4M, KOTOPBIE UM
MPEJCTOUT PEIIaTh:

— YcTaHOBJIECHHE MO3UTHBHBIX JIMYHBIX OTHOIICHHUI C HACTABIISIEMBIM.

— KauecTBOo HacTaBHHYECKHX OTHOIIEHHH 3aBUCHT OT CTENEHH YBAXCHHUS U JOBEPHS

MEX]y HACTABJISICMbIM U HACTABHUKOM.

— OOyyeHue [ODKHO TOMOYb HACTAaBHUKAM JIyYlle TOHATH MYJBTHUKYJIbTYPHBIC
poOIIEMBI, BOIIPOCHI, BOJHYIOIINE MOJIO/IBIX TIEIaroroB.

— Tlomonib B popmMupoBaHUU 00pa30BATEIbHBIX M KAPHEPHBIX TPACKTOPHUH, MOICPIKKA
B IIpuoOpeTeHNH MPOPECCUOHATHHBIX HABBIKOB.

— OOyyenue mpennoiaraeT mepeaady MNpo(ecCHOHANBHBIX HABBIKOB HACTaBHHKA M
JOJDKHO COJIepKATh TIPEICTABICHWE METOJOB WX ONTUMAIBHOW TPAHCISAIMH: Kak
TEOPETUYECKHX, TaK U MPAKTUIECKUX.

Oman 5. @dopmuposanue nacmasnuveckux nap/epynn. OCHOBHas 3ajada »JTama -
c(OpMHPOBATH MAPBI/TPYIIIIHI MOAXOSAIINX JPYT APYTY HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX.

OcHOBHBIE KpUTEpUHU: NPOoGWIb HACTaBHMKA JIOJDKEH COOTBETCTBOBATh 3alpocam
HACTaBJISIEMOTO, @ Y HACTAaBHUYECKOW MapBI/TPYIIIbI JOJDKEH CIIOKUTHCS B3aUMHBINH MHTEpEC H
CHUMIIaTUs, TaK KaK HACTaBHUYECTBO — O3TO B IEPBYIO OYepe/lb OCHOBAaHHBbIE Ha JIOBEpUH,
YBaKUTEIbHBIC M SMOIIMOHAIBHO OKpAIIEHHBIE OTHOIICHUSI.

B nensx gpopMupoBaHus ONTUMAIBHBIX I1ap HEOOXOAUMO:

— IlpoBecTn 0OuIyI0 BCTpedy € y4acTHEM BCeX OTOOpPaHHBIX HACTAaBHUKOB U BCEX

HACTaBJIsIeMbIX B JI0O0M ¢opmare, KOTAa KaKablil HacTaBHUK 5-10 MUHYT o01maercs ¢
KaXX/IBIM HacCTaBIISIEMBIM, TTOCIIC YETro BCE 3AIOHSAIOT KOPOTKHE aHKETHI, YKa3bIBas, C
KeM XOTeJIH Obl MPOJIOJHKUTH OOIIEHHE B KaUeCTBE HACTABHUKA MJIM HACTABIISIEMOTO.

— 3akpenuTh pe3yabTaT. HeoOXxomumo cooOmuUTh BCEM y4YacTHHKAM HTOTH BCTPEUH
(me3aBucumo oT (opmara) U 3aUKCHPOBATH CIOKHUBIIHECS Mapbl B CIEHUATBHON
0a3ze Kyparopa.

PesynbratoM 5TOro sTama craHyT cGOPMHUPOBAHHBIE HACTABHUYECKUE MapBl/TPYIIIIHL,

TOTOBBIC TIPOJODKUTE PabOTy B paMKax MPOTPaMMBI.
Oman 6. Opzanuzayusa xo0a HacmasHuyeckou npozpammul. I'1aBHas 3a7a4a JaHHOTO 3Tamna -
3aKpeIICHUEe TAPMOHWYHBIX M TTPOAYKTHBHBIX OTHOIICHHUI B HACTABHUYECKOW IMape/TpyIine Tak,
9TOOBI OHHM OBLITM MAaKCHMallbHO KOM(OPTHBIMU, CTAOMILHBIME U PE3yJIbTATUBHBIMU JIJISI O0EUX
cTopoH. PaboTta B kaxmol mape/rpymnme BKIIOYAET: BCTPEUY-3HAKOMCTBO, MPOOHYIO pabodyro
BCTpeUy, BCTpeUy-IUIAHUPOBaHUE, KOMILIEKC TTOCTIEI0OBATEIbHBIX BCTPEY, HTOTOBYIO BCTPEUY.
7.6.1. Ilepsas scmpeua-3Hakomcmao.

Yuacmuuxu: KypaTop, HACTAaBHUK, HACTABIISIEMBIIA.

Ponv kypamopa: opranuzanus, HaOMIOACHUE, TIPEACTABICHUE ydyacTHUKOB. Bpewms: 30-
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40 munyt [IpencraBnenue HacTaBHUKA. Vcronb3ys yxe oTpedIeKCUpOBaHHYIO HH(OPMAITUIO O
ce0e M CBOMX CHJIBHBIX/CIA0BIX CTOPOHAX, HACTABHHMK PACCKa3bIBae€T HACTaBIsieMOMY O cele.
Pexomenayembie myHKTHI: - KTO 51, yem 3aHuMaroch? - IloueMy s Xo4uy ObITh HACTaBHUKOM? -
Moii onbIT. - YeM s MOTY M XO4y HOJEIUTHCS C HAacTaBiasieMbIM? - UTO MHE BaXXHO YBUJIETH B
HacTaBJsIeMOM?

[IpencraBnenue HactaBnsieMoro. HacraBnseMsblil He 00s3aH «[TIOHPABUTHCA» HACTABHUKY,
€ro 3ajaua - pacckasath 0 cebe, CBOMX MpoOieMax U IeNsIX Ha TEKYIIUA MOMEHT, €CIId OHHU
chOopMUPOBaHbI, JaTh MOHATH KypaTOpy W HACTaBHUKY B KAaKOM HaIpaBJIEHUH HEOOXOIUMO
BECTH paboTy B OyIyIIEM.

Ob6s3atenbHble yHKTH: - KTO 5, 4yem 3aHuMaroch? - [louemy MHE XO4eTcsl MPHUHSTH
yuyactue B porpamme? - Hax xakumu BonpocaMmu/mpobiemamu st xoten Obl mopaborats? - Uto
MHE Ba)XKHO YBHJIETh B HACTaBHUKE?

B3aumnsiii uatepec. Kyparop nabmomaer 3a oOiieHneM HacTaBHHKA M HACTaBJISIEMOTO,
OTIpe/IeTIsieT, HACKOJIBKO JIBa KOHKPETHBIX YeJIOBEKa FOTOBBI padOTaTh IPYT C APYrOM, €CTh JIU Y
HUX TOYKH TepeceueHus! (BKJI0Yas TEMIEPAMEHT, CXOXKHUe Cepbl ACATeIbHOCTH, HHTEPECH U
1.4.). Heo6xoammo, 4ToObl B TOM UM MHOU (hOpMe YYaCTHUKU MPOTOBOPHIIM, YTO OHH T'OTOBBI
pabotats apyr ¢ npyrom. OnucaHue nmpaBuil B3aHMOICHCTBHSL.

7.6.2. IInanuposanue ocHosHo20 npoyecca pabomui.

Yuacmuuxu: HaCTaBHUK, HACTABIIIEMBIN, KypaTop.

Ponb kypamopa: npeacTaBUTh HACTABHUKY M HACTABJISIEMOMY CTPYKTYpY IJIaHa paboThl,
ere pa3 00roBOpUTh OPraHU3ALMOHHBIE BOIIPOCHI, ONPENEIUTh MPUMEPHOE KOJINYECTBO BCTpEY,
MIPOKOHTPOJIUPOBATh MOHUMAHUE YYACTHUKAMHM Ba)KHOCTH CJIEIOBAaHUSl IUIaHY peanu3aliu
noctaBjeHHOM nenu. Bpems: 1 -1,5 gaca.

Ha »>ToM ke sTame HacTaBHMK M HACTaBISEMBI MPU MOMOIIU KypaTopa OMpPEIeIsioT,
CKOJIBKO BCTPEY U B KaKOM (popMaTe UM MOXKET IMOHAI00UTHCSI, 9TOOBI JocTHyb 1enu. Kyparop
HarlOMUHAEeT, YTO MOcie KaXJ0oW BCTpeurd B TaOiMIly WIM B JHEBHUK JKeJaTelbHO OyneT
3aHOCUTB PE3yJbTAThbl, CBUAETEILCTBYIONIME (MM HET) O JABM)KEHUM K IeNTU. DTH pe3yabTaThl B
TampHerIeM OyAyT MCIIOIB30BAThCS ISl CBOEBPEMEHHOW KOPPEKTHPOBKH TUTaHA pabOThI U IS
(UHATBHOTO TPEJCTaBIEHUs] PE3YJbTaTOB pabOTHl Mapbl/KOMaHIbI, a TaKXe HarpaxICHHs
CaMOTO HACTaBHHKA.

Pe3ynpTaThl BCTpeuM-IUIAHUPOBAHMS: ONpEENCHbI KIIIOYEBbIE JIOTOBOPEHHOCTUH MEXTY
YYACTHHKAMHM HACTAaBHHYECKOW TIPOTPaMMBI, TIIOCTABJICHBI €M W ONpPEICNCHBl CPOKU
B3aMMOJIEHCTBHS, CO3/1aH MPUMEPHBIH MJIaH BCTPEY.

7.6.3. Cosmecmnas paboma HACMABHUKA U HACMABILEMO2O.

Yuacmuuxu: HacTaBHUK, HAaCTaBJIsIEMbIH (KypaTop - IpH HEOOXOAMMOCTH).

Ponv kypamopa: opranmzaropckas (QpyHKIHS, TpOBEpKa CBOEBPEMEHHOTO 3aIlOJTHEHUS
¢dbopM 00paTHOM CBSI3M, KOHCYJIBTUPOBAHNE HACTAaBHUKA IPH BO3HUKHOBEHHM BOIIPOCOB. Bpewmsi:
omHa BcTpeda - OT 1 daca, JUIMTENBHOCTh BCEX BCTPEY - B 3aBUCHMOCTH OT (OPMBI H
WHIUBUAYAIBHON CUTYalliu, MUHUMYM 3 MecsIIa.

7.6.4. HUmocosas scmpeua.

Yuacmuuxu: HacTaBHUK, HACTABIIAEMBIH, KypaTop.

Ponv  kypamopa:  opranuzoBaTh  BCTpedy, TIPOBECTH  aHalU3  PE3yJbTaTOB,
oTpedrexkcupoBaTh C y4YaCTHMKaMH HX paboOTy B HporpaMMe HacTaBHMYECTBA, COOpaTh
oOpaTHy0 CBs3b (OOHIYI0O M HHIUMBUAYyalIbHYI0), coOpaTb HHGOPMAIUIO O IPOBEIECHHBIX
aKTUBHOCTSX U JOCTHIKEHUSX JUIs MoJicueTa 0aioB (MCHOIb3YIOTCS Ul PEMTUHTa HACTABHUKOB
U KOMaH/1a), MPUHSATH PElIeHne COBMECTHO C YYAaCTHHUKAaMHU O MPOAOKEHUU B3aWMOJECUCTBUS B
pamMKax HOBOTO IIMKJIa UJIH €ro 3aBepiieHuu. Bpems: 1,5 daca.

Kypatop yrouHsieT y YYacTHHUKOB TpPUMEpPHBIH CpOK 3aBepuieHHs padoThl 1O
TOCTIDKEHUIO TIOCTAaBJICHHBIX 1I€Jel, COBMECTHO BbIOMpaeTcst yAOoOHas naTta uis BCTPEYH H
NOJBEAICHUsT WTOroB. PesynpraTroM 6 3Tama AOKHBI CTaTh CTAOMIIbHBIE HACTaBHUYECKHE
OTHOIIEHHUS, JOBEJEHHBIE J0 JOIMYECKOI0 3aBEPUICHMS], U PEATM30BaHHAas 11€JIb HACTABHUYECKON
IIPOrpaMMBbl JUIsl KOHKPETHOW HACTaBHUYECKOH Mapbl/TPYIIIBL.
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7.7.

8.1.

8.2.

Oman 7. 3aeepuienue npozpammul Hacmaguuvecmea. OCHOBHBIC 33/1a4U dTara: MOJBEICHUE

UTOTOB PabOThl KaXJIOW Mapbl/TPYyNIlbI U BCEH NMPOrpaMMbl B 1LIEJIOM, B ¢opmare JTUYHOU U

rpynmnoBoil pediekcuu, a TakKe MPOBEIACHHS OTKPBITOrO MYOJIMYHOTO MEpONPUATUS IS

MO PU3ALMY TPAKTUK HACTABHUYECTBA U HATPAXKICHUS JTyUIINX HACTABHUKOB.

Oran mpenHa3HauyeH HE TOJBKO JUIs (PUKCAIMU DPE3yJbTaTOB, HO U JJIi OpraHu3aluu
KOM(OPTHOTO BBIXOJ]a HACTaBHMKA M HACTABISEMOr0 M3 HACTAaBHUYECKUX OTHOLICHUH C
MEPCIIEKTUBOM MPOJOJIKEHHsS IMKJIA - BCTYIUICHHUS B HOBBIM 3Tall OTHOIICHWM, MPOIOHKEHUS
o01IeHus: Ha He)OPMAIBLHOM YPOBHE, CMEHBI POJIEBBIX TO3HUILIUH.

71.7.1. Ilepsviti ypogenv 3agepuieHusi npocpammvl. TOJBEJIEHUE HTOrOB B3aUMOJCUCTBUS
nap/rpynn  Kypatopy mnporpaMmbl Ba)KHO TIIATEJIbHO KOOPAMHUPOBATH MPOLIECC
3aBepILEHHs B3aUMOICHUCTBUS M OCYIIECTBIATH €ro oueHkKy. Hpopmanus, nmomydeHHas
OT YYaCTHHMKOB IPH 3aBEPLICHUH B3aUMOJCHCTBUS, JOHKHA COMOCTABIATHCA C JaHHBIMU
KOHEYHOW OLIEHKH, OCOOCHHO eciH K (popmanbHOil oneHke 3(h(HEeKTUBHOCTH MPOTrPaMMbl
MIPUBJICKAIOTCS CTOPOHHUE OPTraHU3alINY.

7.7.2. Bmopoii yposenv 3asepuieHusi npocpammvl. TOJIBEACHHUE HUTOTOB IPOTPAMMBI
0o0pa3oBaTenpHOr0 yupexaeHus. Bropolt ypoBeHb - 3TO oOm@as BCTpeya BceX
HAaCTaBHUKOB W HACTaBISEMBIX, YYaCTBOBAaBUIMX B HACTABHMYECKMX OTHOIICHUSX B
pamMKax JaHHOW MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B YUPEXKIEHUHU. 3aJaud TaKOW BCTPEUH:
MIPOBECTH TPYIIOBYIO PEQIEKCHUI0, OOMEHSATHCS ONBITOM, BIOXHOBUTH YYaCTHHKOB
ycrexamMu Jpyr Apyra u oOcyauTh (IO BO3MOXKHOCTHM) BO3HHKIIHE MpoOieMbl. JTa
BCTpEYA MOMOMKET KAKIOMY HEMHOIO OTCTPAHUTHCA OT CBOEH JIMYHOW CUTYAllMH, BBINTH
3a ee paMKH, 00OTaTUThCS YHUKAJIbHBIM OMBITOM JIPYTHMX YYaCTHUKOB, TIOYYBCTBOBATH
ce0st 4aCThI0 HACTABHUUYECTBA KaK 0oJiee MacIITaOHOTO TBMYKCHUSI.

7.7.3. Tpemuii ypoeenmv 3asepuieHusi npocpammsi: TMYOIUYHOE TOJBEACHHE WTOTOB U
MOMYJISIpU3aNKs MPAKTHK. TpeTuit ypoBEHb - MPOBEIEHHE OTKPBITOTO MPa3JIHUYHOTO
MeporpusTus  (pectuBans) ¢ NyONMYHBIM  TOABEIEHHWEM HMTOTOB  MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA.

OcHoOBHBIE 3aJauyd OPTaHU3aTOPOB MPOTPAMMBI: TPEACTABICHUE IyUIINX MPAKTHK
HACTaBHUYECTBA 3aWHTEPECOBAHHBIM ayJUTOPHUSM, a TAK)KE YECTBOBAHNE KOHKPETHBIX KOMaH/I U
HACTaBHUKOB C OT/ICIbHBIM HArPa)JICHUEM JIYUIIUX KOMaH] 1 HACTAaBHUKOB.

8. 3akiounTeSbHbIE MOJI0KEHUS

Hacrosimee [lonokeHue sBIsieTCs JIOKAJIbHBIM HOPMAaTHBHBIM aKTOM 00pa30BaTEIbHOM
OpFaHI/I3aHI/II/I, HpI/IHI/IMaeTCSI Ha TMIeAarortdeCKkoM COBETC H YTBep)K]IaCTCSI (BBO)II/ITCH B
JeCTBHE) MPUKA30M PYKOBOJIUTEINS 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluy.

Bce usmenenus u nomoiaHeHUs, BHOCUMBIE B HacTtosee [lomoxenune, ohopmMisitoTes IpuKa3om
pykoBoguTenss — oOpa3oBaTeNbHOM  OpraHM3allid B COOTBETCTBUU C  JICWCTBYIOIIMM
3aKoHOIaTenbCTBOM Poccutickoit @enepamnuu u Y craBoM 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIlHH.
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