
 «Наставничество как эффективный метод профессионального становления личности 

молодого педагога»  

 «Чтобы научить другого, 

требуется больше ума, 

чем чтобы научиться самому...» 

М. Монтень 

У каждого из нас были встречи с людьми, которые оказали положительное влияние на 

нашу жизнь. При этом вряд ли мы задумывались о том, какими качествами они обладали, что 

такого они делали для нас, или, наоборот, не делали. Но благодаря им мы получали результат, 

намного продвинувший нас вперед. Это  и есть продуктивные отношения – то есть те, которые 

позитивны и эффективны. Это такие длительные отношения, при которых один человек помогает 

развиваться другому, поддерживая его в получении новых знаний и опыта. Это стратегическое 

партнерство с коллегой, который верит в вас и делает вас сильнее, делясь информацией и 

советами. 

Именно такими отношениями являются отношения наставничества. Для эффективности в 

любом деле необходимо развивать так называемый «благородный профессионализм». 

Благородный профессионализм мы видим, когда одни члены команды помогают другим членам 

команды. Результат становится независимым от специалистов-звезд, которых единицы. Только 

тогда можно сказать, что у организации сильное и определенное будущее.  

Чтобы взаимодействие с молодым педагогом было конструктивным и приносило желаемые 

результаты, педагогу – наставнику необходимо помнить о некоторых правилах общения: не 

приказывать («вы должны»), не проповедовать («на вас лежит ответственность…»), не поучать 

(«если бы вы послушали меня …»). Один из важных моментов в совместной деятельности – это не 

подсказывать решения, не учить жизни молодого педагога. Необходимо так представить 

ситуацию, чтобы молодой педагог сам нашел правильные пути решения. Наставник должен 

стимулировать процесс профессиональной поддержки молодого педагога. 

Наставничество преимущественно основано на недирективном стиле управления. В этом 

случае человек чувствует, что его внимательно слушают, и высоко ценит усилия наставника, 

старающегося вникнуть в суть ситуации. Такие взаимоотношения основаны на равенстве, 

открытости и доверии. Наставник не делает вид, что у него есть готовые ответы на все вопросы, а 

наставляемый чувствует, что его вклад тоже имеет значение и при этом, как к собственным 

относится к мнениям и идеям своего наставника, принимая за них ответственность. 

Для наставника ослабление директивной составляющей оказывается непростой задачей, 

требующей особых навыков, а для его наставляемого зачастую становится полезнейшим опытом, 

который может буквально перевернуть его жизнь. В таких партнерских отношениях наставники не 

только передают опыт, но и побуждают своего подопечного мыслить, высказывать свои взгляды и 

генерировать идеи.  

Одним из основных факторов успеха наставничества является парадигма, основанная на 

философии «я выиграл – ты выиграл». Небольшая личная победа подопечного – это успех 

наставника и, в конечном итоге, успех всего ОУ и системы образования в целом. 

    

  Заместитель директора по УВР 

С.Э. Моисеева 
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